
  

  

 
 PA 1/บส 

แบบข*อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

สำหรับข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนDง ผู*บริหารสถานศึกษา  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ (ทุกสังกัด) 

ประจำปPงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

( ระหวDางวันท่ี 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568  ถึงวันท่ี 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2569 ) 

 

 

ข*อมูลผู*จัดทำข*อตกลง  

ช่ือ …นายอนุชา…… นามสกุล…กัณหะบุตร……ตำแหน8ง ผู<บริหารสถานศึกษา  วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

สถานศึกษา ……โรงเรียนโรงเรียนเชียงพังพัฒนวิช…….…สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

อุดรธานี รับเงินเดือนอันดับ คศ.3 อัตราเงินเดือน……52,600…….บาท  ข<าพเจ<าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำ

ข<อตกลงในการพัฒนางานตำแหน8งผู<อำนวยการสถานศึกษา  วิทยฐานะผู<อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการ

พิเศษ      

กับ ผู<อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  ดังน้ี 

 ประเภทของสถานศึกษา 

 ¨  สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  ¨  ระดับปฐมวัย 

  ¨  ระดับประถมศึกษา 

  ¨  ระดับมัธยมศึกษาตอนต<น 

  ¨  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

  ¨  การจัดการศึกษาพิเศษ  (ไม8มีระดับช้ัน) 

 ¨  สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

  ¨  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

  ¨  ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

  ¨  การฝ̂กอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน 

 ¨  สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

  ¨  การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  ¨  การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

  ¨  การจัดการศึกษาต8อเน่ือง 
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 ข<าพเจ<าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข<อตกลงในการพัฒนางาน ตำแหน8งผู <บริหารสถานศึกษา     

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  ซ่ึงเป̀นตำแหน8งและวิทยฐานะท่ีดำรงอยู8ในปaจจุบันกับผู<บังคับบัญชาไว<ดังต8อไปน้ี 

สDวนท่ี 1 ข*อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหนDง   

 1. ภาระงาน  จะมีภาระงานด<านการบริหารวิชาการและความเป`นผู<นำทางวิชาการ  ด<านการบริหาร

จัดการสถานศึกษาด<านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธนวัตกรรม  ด<านการบริหารงานชุมชนและ

เครือข8าย  และด<านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป̀นไปตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

  ¨  เต็มเวลา 

 ¨  ไม8เต็มเวลา  เน่ืองจาก ............................................................................................................... 

 โดยภาระงานด<านการบริหารงานวิชาการและความเป`นผู<นำทางวิชาการ  จะมีการปฏิบัติการสอน     

ไม8ต่ำกว8า..........-..........ชั่วโมง/สัปดาหh  (ตำแหน8งผู<อำนวยการสถานศึกษา  ไม8ต่ำกว8า 5 ชั่วโมง/สัปดาหhและ

รองผู<อำนวยการสถานศึกษา  ไม8ต่ำกว8า 10 ชั่วโมง/สัปดาหh)  โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรม      

การเรียนการสอนในสถานศึกษาอย8างใดอย8างหน่ึงหรือหลายอย8าง  ดังน้ี 

 

 ¨ ปฏิบัติการสอนประจำวิชา………………..  ช้ันมัธยมศึกษาปiท่ี………….. จำนวน……...ช่ัวโมง/สัปดาหh 

 ¨ ปฏิบัติการสอนร8วมกับครูประจำช้ัน/ประจำวิชา  จำนวน.....5.....ช่ัวโมง/สัปดาหh 

 ¨ สังเกตการสอนและสะท<อนผลการสอนร8วมกับครูในกิจกรรมเปjดชั้นเรียนจำนวน…1….ชั่วโมง/

สัปดาหh 

 ¨ เป̀นผู<นำกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู<ในชุมชนการเรียนรู<ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 

       จำนวน……1…… ช่ัวโมง/สัปดาหh 

 ¨  นิเทศการสอนเพ่ือเป̀นพ่ีเล้ียงการจัดกิจกรรมการเรียนรู<ให<กับครู จำนวน……1…… ช่ัวโมง/สัปดาหh 

 ¨  จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู<และอบรมบ8มนิสัยผู<เรียน  จำนวน……1…… ช่ัวโมง/สัปดาหh 

 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

1. ดานการบริหารวิชาการ

และความเปนผูนำทาง

วิชาการ 

   

1.1 พัฒนามาตรฐานการ

เรียนรูและหลักสูตร (วางแผน 

ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ 

และพัฒนาหลักสูตร) 

การริเร่ิมและปรับปรุง

หลักสูตร: คิดค้น/

ปรับเปล่ียน มาตรฐาน

การเรียนรู และ 

🎯 ผูเรียน: มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานของ

หลักสูตร 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

มีคุณภาพและผานเกณฑ

ตามตัวช้ีวัดของมาตรฐาน

หลักสูตร 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

หลักสูตรสถานศึกษา 

ใหสอดคลองกับบริบท

และความตองการของ

ผูเรียน เพ่ือใหงาน

วิชาการและการจัดการ

เรียนรูไดคุณภาพ/

มาตรฐาน 
  

👨🏫 ครู: มีสวนรวมในการ

จัดทำมาตรฐานการเรียนรู

ของผูเรียน มีทักษะการจัด

กิจกรรมการเรียนรูท่ี

หลากหลาย 

📈 ครู: รอยละ 90 มี

สวนรวมในการจัดทำ

มาตรฐานการเรียนรูของ

ผูเรียน 

  
🏫 สถานศึกษา: มี

มาตรฐานการเรียนรูของ

ผูเรียน และ/หรือ 

แผนการดำเนินการตาม

มาตรฐานการเรียนรูของ

ผูเรียน 

📈 สถานศึกษา: รอยละ 

90 มีการดำเนินการตาม

แผน 

1.2 การจัดทำและพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 

การออกแบบหลักสูตร

รวม: คิดค้น/

ปรับเปล่ียนหลักสูตร

สถานศึกษา โดยให ทุก

ภาคสวนท่ีเก่ียวข้องมี

สวนรวม ในการ

ออกแบบหลักสูตรตาม

ความสนใจของผูเรียน 

🎯 ผูเรียน: สามารถเลือก

เรียนในส่ิงท่ีสนใจ และ

สามารถกำหนดอนาคต

ตนเองได 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ของผูเรียนพอใจในการ

เลือกเรียนในส่ิงท่ีสนใจ 

  
👨🏫 ครู: สามารถจัดทำ/

พัฒนาหลักสูตร

📈 ครู: รอยละ 90 ของ

ครูและบุคลากรทางการ
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

สถานศึกษาใหสอดคลอง

กับความตองการของ

ผูเรียน 

ศึกษามีความสามารถใน

การจัดทำ/พัฒนา

หลักสูตร 
  

🏫 สถานศึกษา: 

หลักสูตรสถานศึกษา มี 

คู่มือการจัดการเรียนรู 

ตามตัวช้ีวัดของหลักสูตร

สถานศึกษา (BEST 

PRACTICES) 

📈 สถานศึกษา: มีคู่มือ

การจัดการเรียนรูตาม

ตัวช้ีวัดของหลักสูตร

สถานศึกษา จนเกิดเปน 

BEST PRACTICES 

1.3 สงเสริม สนับสนุน ส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

การสรางนวัตกรรมเพ่ือ

การเรียนรูเชิงรุก: 

คิดค้น/ปรับเปล่ียน 

การสรางส่ือ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา โดยใช้ 

การศึกษาค้นควาอิสระ 

หรือ โครงงานเปนฐาน 

(PBL/ISR) ใหผูเรียนมี

ทักษะการคิดและสราง

นวัตกรรมได 

🎯 ผูเรียน: มีทักษะการ

คิดอยางเปนระบบ และ

สามารถสรางนวัตกรรมได 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ผูเรียนมีทักษะการคิด

อยางเปนระบบ นำสูการ

สรางนวัตกรรมได 

  
👨🏫 ครู: มีนวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

และนำมาใช้ในการจัดการ

เรียนรู 

📈 ครู: รอยละ 90 ครู

และบุคลากรทางการ

ศึกษา สามารถใช้ส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์/

มาตรฐาน 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

  
🏫 สถานศึกษา: มีส่ือ 

และนวัตกรรม ท่ีเปน

ผลงานของผูเรียนอยาง

หลากหลาย มีการ

ติดตาม/ประเมินผลงาน

ส่ือ นวัตกรรม (BEST 

PRACTICES) 

📈 สถานศึกษา: รอยละ 

90 สถานศึกษา มีการ

ติดตาม ประเมินผลงานส่ือ 

นวัตกรรมของครูและ

ผูเรียนตลอดจนสรุป

รายงานผลการใช้ส่ือ 

นวัตกรรม สามารถนำไป

พัฒนาตอยอด จนเกิดเปน 

BEST PRACTICES 

1.4 นิเทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผลการจัดการ

เรียนรู (โดยสงเสริม

กระบวนการแลกเปล่ียน

เรียนรูทางวิชาชีพ) 

การประยุกตใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

นิเทศ: คิดค้น/

ปรับเปล่ียน การนิเทศ

การจัดการเรียนรูของ

ครูโดยใช้ เทคโนโลยี 

เปนตัวช่วยในการนิเทศ 

กำกับ ติดตาม และ

ประเมินผล 

🎯 ผูเรียน: มีคุณภาพ

จากการจัดการเรียนรูของ

ครูผูสอนตามมาตรฐาน

ของหลักสูตร 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ผูเรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานของหลักสูตร 

จากการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูของครูผูสอน 

  
👨🏫 ครู: มีสวนรวมในการ

นิเทศ กำกับ ติดตาม 

ตลอดจนสงเสริม การ

แลกเปล่ียนเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) 

📈 ครู: รอยละ 90 

ผูบริหารสถานศึกษา 

สงเสริมใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีสวนรวมใน

การนิเทศ และ

กระบวนการแลกเปล่ียน

เรียนรูทางวิชาชีพ 
  

🏫 สถานศึกษา: มีคู่มือ/

แผน/ปฏิทินการนิเทศทาง

การศึกษา ตลอดจน 

📈 สถานศึกษา: รอยละ 

100 สถานศึกษามี

กระบวนการ/ระบบการ
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

เทคโนโลยีในการช่วย

นิเทศ กำกับ ติดตาม และ

ประเมินผล (BEST 

PRACTICES) 

นิเทศภายในอยางเปน

ระบบ จนเกิดเปน BEST 

PRACTICES 

1.5 ศึกษา วิเคราะห 

สังเคราะห และวิจัยเพ่ือ

แก้ปญหาและพัฒนา 

การสงเสริมวัฒนธรรม

การวิจัย: คิดค้น/

ปรับเปล่ียนแนวทาง

สงเสริมใหครูและ

บุคลากรทางการศึกษา

ดำเนินการ วิจัยในช้ัน

เรียน (Action 

Research) เพ่ือ

แก้ปญหาและพัฒนา

ผูเรียน 

🎯 ผูเรียน: ไดรับการ

ดูแล พัฒนา หรือ แก้ไข

ปญหาอยางเปนระบบ 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ผูเรียนไดรับการดูแล 

พัฒนา หรือแก้ไขปญหา

อยางเปนระบบ 

  
👨🏫 ครู: มีวิจัยในช้ันเรียน 

และสามารถนำไปเขียนขอ

ผลงานทางวิชาการหรือสง

แข่งขันได 

📈 ครู: รอยละ 90 ของ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีวิจัยในช้ันเรียน 

  
🏫 สถานศึกษา: มีวิจัย/

ผลงานทางวิชาการ ท่ี

หลากหลายและมีการ

จัดเก็บอยางเปนระบบ 

(BEST PRACTICES) 

📈 สถานศึกษา: รอยละ 

90 ของสถานศึกษามีวิจัย 

ผลงานทางวิชาการของครู

จัดเก็บอยางเปนระบบ จน

เกิดเปน BEST 

PRACTICES 

1.6 จัดใหมีระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 

การปรับปรุงระบบการ

ประกันคุณภาพ: 

คิดค้น/ปรับเปล่ียน 

ระบบการประกัน

🎯 ผูเรียน: มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานของ

หลักสูตร 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ผูเรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานของหลักสูตร 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

คุณภาพภายใน เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาใหได

มาตรฐาน 
  

👨🏫 ครู: มีสวนรวมในการ

พัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายใน 

📈 ครู: รอยละ 90 ครู

และบุคลากรทางการ

ศึกษามีสวนรวมในการ

ประกันคุณภาพการศึกษา

ท้ังภายในและภายนอก 
  

🏫 สถานศึกษา: เปน

องค์กรท่ีจัดการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ เปนไปตาม

มาตรฐานของหลักสูตร

สถานศึกษา (BEST 

PRACTICES) 

📈 สถานศึกษา: รอยละ 

90 สถานศึกษาไดรับการ

รับรองการจัดการเปนไป

ตามมาตรฐาน อยางเปน

ระบบ จนเกิดเปน BEST 

PRACTICES 

2. ดานการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 

   

2.1 บังคับบัญชาและบริหาร

กิจการสถานศึกษา 

การสรางความเข้าใจ

ดานธรรมาภิบาล: 

คิดค้น/ปรับเปล่ียน 

การอบรมครูและ

บุคลากร ในดาน

กฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับ ใหสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีไดอยาง

ถูกตอง 

🎯 ผูเรียน: ไดรับการ

สงเสริมและสนับสนุน ใน

การบริหารกิจการของ

สถานศึกษาเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับ 

📈 ผูเรียน: รอยละ 100 

ผูเรียนไดรับการสงเสริม

สนับสนุนตามกฎหมาย 

ระเบียบและข้อบังคับ ใน

ดานการจัดการศึกษาท่ี

ท่ัวถึงเปนธรรม 

  
👨🏫 ครู: ปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และ

📈 ครู: รอยละ 100 

ของครูและบุคลากร
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

ข้อบังคับ รักษาไวซ่ึง

ผลประโยชนแหงราชการ 

ทางการศึกษาเปนผู

ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และข้อบังคับ 
  

🏫 สถานศึกษา: เปน

องค์กรแหงคุณภาพ สุจริต 

เท่ียงธรรม ตรวจสอบได 

(BEST PRACTICES) 

📈 สถานศึกษา: 

สถานศึกษาไดรับการ

รับรองเปน สถานศึกษา

สุจริต เปนองค์กรแหง

คุณภาพ จนเกิดเปน BEST 

PRACTICES 

2.2 บริหารงานบุคคล 

งบประมาณ และบริหารท่ัวไป 

การพัฒนาระบบการ

บริหารตามหลักธรร

มาภิบาล: คิดค้น/

ปรับเปล่ียน การอบรม 

ระบบการบริหารงาน

บุคคล บริหาร

งบประมาณ และ

บริหารท่ัวไป ใหถูกตอง

ตามกฎหมายและ หลัก

บริหารกิจการบานเมือง

ท่ีดี (Good 

Governance) 

🎯 ผูเรียน: ไดครูท่ีดี 

สภาพแวดลอมท่ีดี เอ้ือตอ

การเรียนรูอยางเต็มตาม

ศักยภาพ 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ของผูเรียนมีความพึง

พอใจในการจัดการศึกษา 

  
👨🏫 ครู: มีทักษะในการ

ปฏิบัติหนาท่ีงานบุคคล 

งานงบประมาณ และงาน

บริหารท่ัวไป โดยยึด

กฎหมายและหลักบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี 

📈 ครู: รอยละ 90 ของ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ปฏิบัติหนาท่ีได

ถูกตองตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ 

นโยบาย 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

  
🏫 สถานศึกษา: มีคู่มือ

การปฏิบัติงานบุคคล งาน

บริหารงบประมาณ และ

งานบริหารท่ัวไป อยาง

เปนระบบ 

📈 สถานศึกษา: 

สถานศึกษาเปนองค์กร

สุจริต ปฏิบัติตามหลัก

บริหารกิจการบานเมืองท่ี

ดี 

2.3 สงเสริมและพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (เนนทักษะ

การใช้ภาษาและเทคโนโลยี

ดิจิทัล) 

การพัฒนาสมรรถนะ

ดานภาษาและดิจิทัล: 

คิดค้น/ปรับเปล่ียน 

การอบรมครูใหมี

สมรรถนะเต็มตาม

ศักยภาพ โดยเนน

ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ และการ

ใช้ เทคโนโลยี เปนส่ือ

ไดอยางหลากหลาย

และเหมาะสม 

🎯 ผูเรียน: ไดเรียนรูกับ

ครูท่ีมีสมรรถนะทางดาน

ภาษา 

📈 ผูเรียน: ผูเรียนพึง

พอใจในการเรียนรูดาน

ภาษากับครูท่ีมีทักษะ/

สมรรถนะภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ หรือภาษาท่ี

สองอ่ืน 

  
👨🏫 ครู: มีทักษะ 

สมรรถนะทางดาน

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

หรือภาษาท่ีสองอ่ืนใดตาม

ความถนัด 

📈 ครู: รอยละ 90 ของ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาไดรับการอบรม

พัฒนาดานภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ หรือภาษาท่ี

สองอ่ืน 
  

🏫 สถานศึกษา: มีครู

และบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีมีทักษะ สมรรถนะ

ดานภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ หรือ

📈 สถานศึกษา: มีการ

รายงานสรุปผลการพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ดานภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ หรือภาษาท่ี

สองอ่ืน 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

ภาษาตางประเทศท่ีสอง

อ่ืน 

2.4 บริหารกิจการผูเรียนและ

จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนา

ผูเรียน 

การสรางการมีสวนรวม

ในกิจการผูเรียน: 

คิดค้น/ปรับเปล่ียน 

การจัดทำแผนการ

ปฏิบัติงาน การมีสวน

รวมการทำงานของ

โรงเรียน การสราง 

เครือข่ายผูปกครอง 

และการจัดต้ัง สภา

นักเรียน 

🎯 ผูเรียน: จัดต้ังสภา

นักเรียน ใหฝกปฏิบัติ 

และสงเสริมพัฒนาดาน

ประชาธิปไตย จนเกิดเปน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ของผูเรียนเปนผูมีระเบียบ

วินัย รักและศรัทธาใน

ระบอบประชาธิปไตย มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

  
👨🏫 ครู: ปฏิบัติหนาท่ีครู

กิจการผูเรียนในการส่ัง

สอน อบรม สงเสริม และ

สนับสนุน พัฒนาผูเรียน

ดวยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

📈 ครู: รอยละ 90 ของ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีสวนรวมในการ

ดำเนินงานสงเสริมดาน

กิจการผูเรียน 
  

🏫 สถานศึกษา: มี

เครือข่ายผูปกครอง รวม

ถึงกลุมเครือข่ายความ

รวมมืออ่ืน ๆ ท่ีสนับสนุน

สงเสริมการบริหารกิจการ

นักเรียน 

📈 สถานศึกษา: มีคู่มือ

การบริหารกิจการผูเรียน 

หรือบันทึกข้อตกลง

รวมมือระหวางเครือข่าย

ความรวมมือ 

2.5 จัดระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน (เพ่ือแก้ปญหาและ

พัฒนาผูเรียนใหมีโอกาสและ

ความเสมอภาคทาง

การศึกษา) 

การสรางโอกาสทาง

การศึกษาเพ่ือลดความ

เหล่ือมล้ำ: คิดค้น/

ปรับเปล่ียน ดูแลผูเรียน

ใหมีโอกาสทาง

🎯 ผูเรียน: นักเรียน

ไดรับการดูแล แก้ไข

ปญหา หรือสงเสริมพัฒนา 

เพ่ือสรางโอกาส ความ

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ของผูเรียนไดรับการดูแล

แก้ไขปญหาหรือสงเสริม

พัฒนา เพ่ือสรางโอกาส 

ความเสมอภาคและลด
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

การศึกษา ลดความ

เหล่ือมล้ำ โดยการ 

ออกเย่ียมบาน จัดหา

ทุน และ สรางโอกาส

ทางอาชีพ ใหมีรายได

เพ่ือลดความเหล่ือมล้ำ 

เสมอภาคและลดความ

เหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

ความเหล่ือมล้ำทางการ

ศึกษา 

  
👨🏫 ครู: ครูทุกคนมีการ

จัดทำระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน มีสวนรวมในการ

ดูแลช่วยเหลือผูเรียน 

📈 ครู: รอยละ 100 

ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีสวนรวม 

และจัดทำข้อมูลระบบ

ดูแลช่วยเหลือผูเรียน 
  

🏫 สถานศึกษา: มี ระบบ

ดูแลช่วยเหลือผูเรียน 

อยางเปนระบบ 

📈 สถานศึกษา: มีข้อมูล

สารสนเทศ ระบบดูแล

ช่วยเหลือผูเรียน สรุป

รายงานระบบดูแล

ช่วยเหลือผูเรียน 

2.6 ดำเนินการตามอำนาจ

หนาท่ีของคณะกรรมการ

สถานศึกษา 

การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารโดย

คณะกรรมการ

สถานศึกษา: คิดค้น/

ปรับเปล่ียน คุณภาพ

การบริหารสถานศึกษา 

เสนอประเด็น ข้อหารือ 

ท่ีเปนอำนาจหนาท่ีของ

เลขานุการ

คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

🎯 ผูเรียน: ไดรับการ

สงเสริม สนับสนุน ดูแล

ช่วยเหลือ ในประเด็นตาง 

ๆ 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ของผูเรียนไดรับการ

สงเสริมสนับสนุน ดูแล

ช่วยเหลือ 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

ใหคณะกรรมการรวม

พิจารณา 
  

👨🏫 ครู: ไดรับการ

สนับสนุน การดำเนิน

กิจกรรมหรือโครงการท่ี

พัฒนาศักยภาพของ

ผูเรียนไดอยางเต็มท่ี 

📈 ครู: รอยละ 90 ของ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ไดรับการสนับสนุน

กิจกรรม/โครงการ เพ่ือ

พัฒนาศักยภาพหรือ

คุณภาพผูเรียน 
  

🏫 สถานศึกษา: มี

แผนการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา ท่ีชัดเจน มี

แผนปฏิบัติการประจำป 

สอดคลองกับการรายงาน 

SAR 

📈 สถานศึกษา: มีการ

สรุปรายงานประจำป SAR 

ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาและ

แผนปฏิบัติการประจำป 

3. ดานการบริหารการ

เปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธและ

นวัตกรรม 

   

3.1 กำหนดนโยบาย แผน กล

ยุทธในการพัฒนาสถานศึกษา 

(รวมกับครู คณะกรรมการฯ 

ผูปกครอง ชุมชน และ

เครือข่าย โดยใช้ข้อมูลเชิง

ประจักษเปนฐาน) 

การกำหนดทิศทางดวย

ข้อมูลเชิงประจักษและ

การมีสวนรวม: คิดค้น/

ปรับเปล่ียน นโยบาย 

แผนพัฒนาฯ 

แผนปฏิบัติการ กลยุทธ 

โดย ความรวมมือ ของ

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

🎯 ผูเรียน: เปน

เปาหมายหลักในการ

พัฒนาใหเกิดคุณภาพ 

ตามมาตรฐานการศึกษา 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ของผูเรียนไดรับการ

พัฒนาคุณภาพตาม

มาตรฐานของหลักสูตร 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

คณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษา 
  

👨🏫 ครู: มีสวนรวมในการ

กำหนดทิศทางการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 

กำหนดเปาหมายรวมกัน

กับผูบริหารสถานศึกษา 

📈 ครู: รอยละ 90 ของ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีสวนรวมในการ

ดำเนินงานและบริหาร

จัดการอยางมีสวนรวม 
  

🏫 สถานศึกษา: เปน

องค์กรแหงความรวมมือ 

มีเปาหมายท่ีชัดเจน

รวมกัน มีแผนพัฒนาฯ 

แผนปฏิบัติการ คู่มือการ

ดำเนินงาน 

📈 สถานศึกษา: รายงาน

สรุปผลการดำเนินงาน/ผล

การดำเนินกิจกรรม 

สอดคลองกับแผนพัฒนาฯ 

และแผนปฏิบัติการ

ประจำป 

3.2 นำนโยบาย แผน กลยุทธ

ในการพัฒนาสถานศึกษาไป

ปฏิบัติ (สงเสริม สนับสนุน 

กำกับและติดตามใหบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามแผนท่ี

กำหนด) 

การขับเคล่ือนแผนสู

การปฏิบัติการ: คิดค้น/

ปรับเปล่ียน ความ

รวมมือของภาคี

เครือข่าย ท้ังภายใน

ภายนอก นำนโยบาย

และแผนพัฒนาฯ สูการ

ปฏิบัติ จัดทำ 

แผนปฏิบัติการ

ประจำป /คู่มือการ

ดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ 

🎯 ผูเรียน: ไดรับการ

พัฒนา ใหเกิดคุณภาพ

ตามแผนปฏิบัติการ 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ของผูเรียนไดรับการ

พัฒนาตามแผนปฏิบัติ

การ 

  
👨🏫 ครู: ปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการ หรือ

📈 ครู: รอยละ 90 ของ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ปฏิบัติตามข้ันตอน 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

ปฏิบัติตามคู่มือไดถูกตอง 

เปนข้ันตอน 

ระยะเวลา /คู่มือการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การไดถูกตอง 
  

🏫 สถานศึกษา: มี

แผนปฏิบัติการประจำป 

คู่มือการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจำป 

📈 สถานศึกษา: สรุป

รายงานผลการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ 

จัดเก็บเปนข้อมูล

สารสนเทศเพ่ือป

ประกอบการพัฒนาตอไป 

3.3 สรางหรือนำนวัตกรรม 

เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา

สถานศึกษาและผูเรียน 

การนำนวัตกรรมเชิง

ระบบมาประยุกตใช้: 

คิดค้น/ปรับเปล่ียน โดย

การสรางหรือนำ

นวัตกรรม เทคโนโลยี

มาพัฒนาสถานศึกษา

และผูเรียน โดยนำ 

นวัตกรรม “จิตศึกษา” 

โรงเรียนเปล่ียนแปลง

เชิงระบบ ดวย

นวัตกรรม จิตศึกษา 

PBL และ PLC มาเปน

แนวทางในการบริหาร 

🎯 ผูเรียน: ผูเรียนมี

ความสุข ผาน

กระบวนการเรียนรูท่ีดี 

และมีสมรรถนะ 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ของผูเรียนมีความสุขจาก

การเรียน 

  
👨🏫 ครู: มีทักษะการจัด

กิจกรรมการเรียนรูโดย

การบูรณาการจิตศึกษา 

และรวมแลกเปล่ียนเรียนรู

ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 

📈 ครู: รอยละ 90 ของ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา จัดกิจกรรมการ

เรียนรูโดยบูรณาการจิต

ศึกษา และรวมแลกเปล่ียน

เรียนรูทางวิชาชีพ 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

  
🏫 สถานศึกษา: มี

นวัตกรรมการบริหารการ

เปล่ียนแปลง โดยใช้

นวัตกรรม “จิตศึกษา” 

โรงเรียนเปล่ียนแปลงเชิง

ระบบฯ นำไปสูการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 

📈 สถานศึกษา: ผลการ

ดำเนินงานจากการใช้

นวัตกรรมการบริหารเชิง

ระบบเกิดความสำเร็จ 

สงผลตอการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ผูเรียน

สามารถสำเร็จการศึกษา 

รอยละ 90 ข้ึนไป 

3.4 สรางการมีสวนรวม การ

ทำงานเปนทีมในการบริหาร

การเปล่ียนแปลงและ

นวัตกรรม 

การสรางวัฒนธรรม

ความรวมมือเพ่ือการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน: คิดค้น/

ปรับเปล่ียน การสราง

ความรวมมือแบบมีสวน

รวมภายใตแนวคิด "จับ

มือไวแลวไปดวยกัน" 

ใหเกิดการพัฒนา

สถานศึกษารวมกัน 

🎯 ผูเรียน: มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ของผูเรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

  
👨🏫 ครู: มีสวนรวมในการ

พัฒนาการสรางความ

รวมมือท่ีดีในสถานศึกษา

อยางย่ังยืน 

📈 ครู: รอยละ 90 ของ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาใหความรวมมือและ

มีสวนรวมในการพัฒนา

สถานศึกษาอยางย่ังยืน

เปนระบบ 
  

🏫 สถานศึกษา: เปน

องค์กรแหงความสุข ดวย

ความรวมมือแบบมีสวน

รวมของทุกฝาย นำสู 

BEST PRACTICES 

📈 สถานศึกษา: เปน

องค์กรแหงความสุข ดวย

ความรวมมือแบบมีสวน

รวมของทุกฝาย นำสู 

BEST PRACTICES ได 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

4. ดานการบริหารงานชุมชน

และเครือข่าย 

   

4.1 สรางและพัฒนาความ

รวมมืออยางสรางสรรค์กับ

ชุมชนและเครือข่าย 

การสรางเครือข่าย

เชิงกลยุทธเพ่ือการ

พัฒนาผูเรียน: คิดค้น/

ปรับเปล่ียน เครือข่าย

ความรวมมือทาง

การศึกษาอยาง

สรางสรรค์ทุกภาคสวน 

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

เสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรม การดูแล

ช่วยเหลือและพัฒนา

คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผูเรียน 

🎯 ผูเรียน: มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตร 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ของผูเรียน มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตร 

  
👨🏫 ครู: มีเครือข่ายความ

รวมมือท้ังภายในและภาน

นอก เพ่ือพัฒนาผูเรียน 

📈 ครู: รอยละ 90 ของ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีเครือข่ายความ

รวมมือท้ังภายในและภาน

นอก เพ่ือพัฒนาผูเรียน 
  

🏫 สถานศึกษา: มี

เครือข่ายความรวมมือใน

การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอยาง

หลากหลาย สงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของนักเรียนใหสูงข้ึน 

📈 สถานศึกษา: มี

เครือข่ายท่ีสำคัญ 

(อุดมศึกษา, ผูปกครอง, 

ศิษยเก่า, ชุมชน, องค์กร

ปกครองสวนทองถ่ิน) 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

4.2 จัดระบบการใหบริการใน

สถานศึกษา ประสานความ

รวมมือกับชุมชนและ

เครือข่าย 

การเปนศูนยกลางการ

บริการวิชาการและการ

ระดมทรัพยากร: 

คิดค้น/ปรับเปล่ียน 

การประสานความ

รวมมือกับเครือข่ายใน

ดานตาง ๆ เพ่ือระดม

ทรัพยากร ใหบริการ

ดานวิชาการแก่ชุมชน 

และงานจิตอาสา 

🎯 ผูเรียน: มีคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐาน 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ของผูเรียน มีคุณภาพ

การศึกษาตามมาตรฐาน 

  
👨🏫 ครู: มีเครือข่าย 

ประสานขอความรวมมือ

เครือข่ายได 

📈 ครู: รอยละ 90 ของ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีเครือข่าย 

ประสานขอความรวมมือ

เครือข่ายได 
  

🏫 สถานศึกษา: มีระบบ

การใหบริการและมีการ

ประสานความรวมมือกับ

เครือข่ายท่ีสำคัญในการ

สนับสนุนการศึกษา 

📈 สถานศึกษา: มี

เครือข่ายดานการศึกษาท่ี

สำคัญ (อุดมศึกษา, 

ผูปกครอง, ศิษยเก่า, 

ชุมชน, องค์กรปกครอง

สวนทองถ่ิน) 

5. ดานการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ 

   

5.1 พัฒนาตนเองอยางเปน

ระบบและตอเน่ือง 

การยกระดับสมรรถนะ

ผูบริหาร: คิดค้น/

ปรับเปล่ียน การใช้ 

ภาษาไทย/

ภาษาอังกฤษ เพ่ือการ

🎯 ผูเรียน: มีตนแบบ

จากคุณครู/บุคคลอ่ืนใน

การพัฒนาตนเอง 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ของผูเรียนมีตนแบบใน

การพัฒนาตนเอง 
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

ส่ือสาร, การใช้ 

เทคโนโลยีดิจิทัล, ความ

รอบรูในการบริหาร

จัดการ, และการพัฒนา 

เครือข่ายชุมชนแหงการ

เรียนรู (PLC) 
  

👨🏫 ครู: มีความรู 

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ สงผลตอ

การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

📈 ครู: รอยละ 90 ของ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีความรู 

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
  

🏫 สถานศึกษา: 

ผูบริหาร ครู และบุคลากร 

มีการนำความรูนวัตกรรม

มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

สงผลตอการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหมี

คุณภาพสูงข้ึน 

📈 สถานศึกษา: มีการ

ติดตาม ประเมินผลการใช้

องค์ความรู นวัตกรรมไป

ใช้ใหเกิดประโยชนตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของบุคลากร 

5.2 มีสวนรวม และเปนผูนำ

ในการแลกเปล่ียนเรียนรูทาง

วิชาชีพ 

การเปนผูนำการ

แลกเปล่ียนเรียนรู: 

คิดค้น/ปรับเปล่ียน 

การมีสวนรวม และการ

เปนผูนำการ

แลกเปล่ียนเรียนรู เพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษา 

🎯 ผูเรียน: ไดรับการ

พัฒนาจากผลของการ

แลกเปล่ียนเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ของผูเรียน ไดรับการ

พัฒนาจากการ

แลกเปล่ียนเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) 

  
👨🏫 ครู: มีความรู 

ความสามารถในการ

📈 ครู: รอยละ 90 ของ

ผูบริหาร ครูและบุคลากร
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

ปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ สงผลตอ

การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

ทางการศึกษา ไดรับการ

พัฒนาตนเองในดานตางๆ 

  
🏫 สถานศึกษา: มีการ

นำความรูนวัตกรรมมาใช้

ในการปฏิบัติงาน สงผล

ตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหมีคุณภาพ

สูงข้ึน 

📈 สถานศึกษา: รอยละ 

90 ของสถานศึกษา มีการ

ติดตาม ประเมินผลการใช้

องค์ความรู นวัตกรรมไป

ใช้ใหเกิดประโยชนตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของบุคลากร 

5.3 นำความรู ความสามารถ 

ทักษะท่ีไดจากการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพมาใช้ใน

การพัฒนา 

การขยายผลองค์ความรู

และนวัตกรรม: คิดค้น/

ปรับเปล่ียน การนำมวล

ประสบการณ จากการ

พัฒนาตนเอง รวมถึง

การพัฒนานวัตกรรม 

ขยายผลสูครูและ

ผูเรียน 

🎯 ผูเรียน: ไดรับการ

อบรมพัฒนาตนเองท้ังใน

ดานความรู ความสามารถ

ท่ีสงผลตอคุณภาพ

การศึกษาของผูเรียน 

📈 ผูเรียน: รอยละ 90 

ของผูเรียนไดรับการอบรม

พัฒนาตนเองท้ังในดาน

ความรู ความสามารถท่ี

สงผลตอคุณภาพการศึกษา

ของผูเรียน 

  
👨🏫 ครู: รับนโยบาย 

ขยายผล ตลอดจนอบรม

พัฒนาตนเองใหสามารถ

จัดการเรียนรูท่ีสงผลตอ

การพัฒนาผูเรียนได 

📈 ครู: รอยละ 90 ของ

ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา รับนโยบาย ขยาย

ผลตลอดจนอบรมพัฒนา

ตนเองใหสามารถจัดการ

เรียนรูท่ีสงผลตอการ

พัฒนาผูเรียนได 
  

🏫 สถานศึกษา: 

ผูบริหาร ครู และบุคลากร 

📈 สถานศึกษา: รอยละ 

90 ของผูบริหาร ครู และ
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ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (ตาม

มาตรฐานตำแหนง) 

งาน (Tasks) ท่ีจะ

ดำเนินการพัฒนาใน 1 

รอบการประเมิน 

ผลลัพธ (Outcomes) ท่ี

คาดหวัง (ผูเรียน, ครู, 

สถานศึกษา) 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

(Indicators) 

มีการนำความรูนวัตกรรม

มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

สงผลตอการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหมี

คุณภาพสูงข้ึน 

บุคลากร มีการนำความรู

นวัตกรรมมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน สงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

สDวนท่ี 2: ข*อตกลงในการพัฒนางานท่ีเป_นประเด็นท*าทายในการพัฒนาคุณภาพผู*เรียน ครู และสถานศึกษา

💡 ประเด็นท*าทาย: การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบร8วมมือเพ่ือเสริมสร<างความฉลาดทาง

อารมณhและทักษะชีวิตของผู<เรียนกลุ8มเปราะบาง โดยใช< รูปแบบการเสริมสร<างพลังเครือข8ายความสัมพันธh 

(Empowering Relational Network Model) 
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(แสดงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังของวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ: การริเร่ิม พัฒนาการบริหารจัดการ

สถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาให<เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน)สอดคล<องกับนโยบายและจุดเน<นของ 

สพฐ. ประจำปiงบประมาณ พ.ศ. 2569-2570 นโยบายและจุดเน<นข<อท่ี 3: ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู<ให<

หลากหลาย ด<วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยข<อย8อยท่ี 3.6: ส8งเสริมและพัฒนาทักษะแห8งอนาคต (Future Skills) 

อย8างเต็มศักยภาพ โดยเน<นการเสริมสร<างทักษะอาชีพท่ีจำเป̀น และสนับสนุนการมีรายได<ระหว8างเรียน (Learn 

to Earn) 

1. สภาพปaญหา (Current Status and Critical Need Analysis)โรงเรียนเชียงพังพัฒนวิช จัด

การศึกษาในบริบทท่ีประชากรส8วนใหญ8มีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจและสังคมเปราะบาง (ครอบครัวแตกแยก/ฐานะ

ยากจน) ซ่ึงนำไปสู8 ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาสูง และสภาวะความเส่ียงทางจิตใจของผู<เรียน (ความเครียด

สะสม/โรคซึมเศร<า) ปaญหาดังกล8าวส8งผลกระทบโดยตรงต8อการพัฒนา ความฉลาดทางอารมณhและทักษะชีวิต 

(Soft Skills) ซ่ึงเป̀นทักษะแห8งอนาคตท่ีจำเป̀นการแก<ไขปaญหาดังกล8าวจำเป̀นต<องอาศัย ความร8วมมืออย8างมี

พลัง (Empowered Collaboration) จากทุกฝ�าย ข<าพเจ<าจึงสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่ี
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มุ8งเน<นการ เสริมสร<างพลัง (Empowerment) ให<กับทุกภาคส8วนท่ีเก่ียวข<อง โดยใช< รูปแบบการเสริมสร<างพลัง

เครือข8ายความสัมพันธh (Empowering Relational Network Model) เป̀นกลไกหลักในการเช่ือมโยงและ

เสริมสร<างความเข<มแข็งของเครือข8ายความสัมพันธhระหว8างโรงเรียนและบ<าน เพ่ือให<เครือข8ายสามารถร8วมกัน

ดูแลและพัฒนาผู<เรียนกลุ8มเปราะบางได<อย8างย่ังยืน2. วิธีดำเนินการให<บรรลุผล (Implementation Strategy 

and Timeline)การดำเนินงานตาม รูปแบบการเสริมสร<างพลังเครือข8ายความสัมพันธh (Empowering 

Relational Network Model) จะใช<กระบวนการพัฒนาท่ีเป̀นระบบ โดยเน<นการ เสริมพลัง และ การมีส8วน

ร8วม ของทุกฝ�าย ในการร8วมกันกำหนดแนวทางและลงมือปฏิบัติการ ภายใต<ระยะเวลาดำเนินการ 1 กันยายน 

2568 ถึง 31 ตุลาคม 2569 ข้ันตอน (Stage) กระบวนการ/กิจกรรมการดำเนินการ (Process and Activities) 

ระยะเวลาท่ีกำหนดข้ันตอนท่ี 1: การเตรียมความพร<อมและสร<างการมีส8วนร8วม  

1.1 การประเมินสถานการณhและกำหนดทิศทาง: จัดประชุมผู<มีส8วนเก่ียวข<องเพ่ือทำ SWOT Analysis 

ร8วมกัน และกำหนดเป�าหมาย จากน้ันจัดทำ แผนปฏิบัติการเครือข8าย1 ก.ย. 2568 – 30 พ.ย. 2568 

1.2 การสร<างพลังและเคร่ืองมือ: จัดทำ ข<อตกลงและบทบาทหน<าท่ีร8วม (Co-Responsibility 

Agreement) พร<อมพัฒนา คู8มือเสริมพลัง (Empowerment Manual) 

1.3 การจัดต้ังช8องทางเครือข8าย: จัดเตรียมระบบเครือข8ายดิจิทัล เพ่ือเป̀นช8องทางการส่ือสารและ ให<

คำปรึกษาแบบทันท8วงที (Just-in-Time Consultation) 

ข้ันตอนท่ี 2: การปฏิบัติการเสริมพลังความสัมพันธh 

2.1 การถ8ายทอดพลังและความรู<: จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให<แก8ครูและผู<ปกครอง เพ่ือเสริมสร<างความ

เข<าใจและเน<นการใช< เทคนิคการโค<ช/การเสริมแรงทางบวก ในการดูแลผู<เรียน1 ธ.ค. 2568 – 31 ธ.ค. 2568 

2.2 การดำเนินงานเสริมพลังความสัมพันธh:  (1) ครู: ดำเนินการจัดกิจกรรม/ระบบดูแล และ 

ประสานงานเชิงลึกรายบุคคล (Individualized Deep Engagement) กับผู<ปกครองกลุ8มเปราะบาง  (2) 

ผู<ปกครอง: ปฏิบัติตามแนวทางในคู8มือเสริมพลัง ท่ีบ<าน โดยรายงานผลและแลกเปล่ียนประสบการณhผ8าน

เครือข8ายอย8างต8อเน่ือง1 ม.ค. 2569 – 31 ส.ค. 2569 

ข้ันตอนท่ี 3: การติดตามและประเมินผลเครือข8าย 

3.1 การตรวจสอบประสิทธิผล: ครูและผู<ปกครองใช<เคร่ืองมือประเมินเพ่ือรวบรวมข<อมูลเชิงประจักษh 

โดยเน<นการวัด การเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรม ของผู<เรียน 1 ก.ย. 2569 – 30 ก.ย. 2569 

3.2 การวิเคราะหhผลร8วมและการให<กำลังใจ: จัด เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู< (Shared Reflection 

Session) เพ่ือให<เครือข8ายวิเคราะหhผลและให<กำลังใจ/ข<อเสนอแนะแก8กันข้ันตอนท่ี  

4: การสรุปและขยายผลความสำเร็จของเครือข8าย 

4.1 การสะท<อนผลเชิงระบบ: จัดประชุม เวทีสะท<อนผล ร8วมกับผู<มีส8วนได<ส8วนเสียท้ังหมด เพ่ือ

ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ1 ต.ค. 2569 – 31 ต.ค. 2569 

4.2 การสร<างความย่ังยืน: นำผลการสะท<อนไปวางแผนเพ่ือ พัฒนาปรับปรุง รูปแบบการบริหารจัดการ 

และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเพ่ือเผยแพร8เป̀น วิธีปฏิบัติงานท่ีดี (Best Practice) และ ขยายผลพลัง 

(Scaling Empowerment) สู8เครือข8ายอ่ืน 
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3. ผลลัพธhในการพัฒนาท่ีคาดหวัง (Expected Development Outcomes) ผลลัพธhเชิงปริมาณ 

(Quantitative Outcomes) ตัวช้ีวัดท่ีสามารถวัดได< เป�าหมาย  

3.1 ความฉลาดทางอารมณhของผู<เรียน: ร<อยละของนักเรียนท้ังหมดท่ีได<รับการส8งเสริมความฉลาดทาง

อารมณh และสามารถจัดการความฉลาดทางอารมณhของตนเองได< ร<อยละ 80 ข้ึนไป  

3.2 ทักษะชีวิตของผู<เรียน: ร<อยละของนักเรียนท้ังหมดท่ีได<รับการส8งเสริมทักษะชีวิต และสามารถ

ดำรงตนในสังคมได<อย8างมีความสุข ร<อยละ 80 ข้ึนไป  

3.3 ความพึงพอใจของเครือข8าย: ร<อยละของกลุ8มผู<มีส8วนได<ส8วนเสีย มีความพึงพอใจต8อผลการ

ดำเนินงานของเครือข8ายในการส8งเสริมความฉลาดทางอารมณhและทักษะชีวิตของนักเรียน ร<อยละ 80 ข้ึนไป 

ผลลัพธhเชิงคุณภาพและนวัตกรรม (Qualitative and Innovation Outcomes) ผลลัพธhเชิงคุณภาพ  

3.4 รูปแบบการบริหารจัดการ: โรงเรียนมี รูปแบบการเสริมสร<างพลังเครือข8ายความสัมพันธh 

(Empowering Relational Network Model) ท่ีชัดเจนและเป̀นระบบในการพัฒนาผู<เรียน  

3.5 นวัตกรรมต<นแบบ: รูปแบบการเสริมสร<างพลังเครือข8ายความสัมพันธh สามารถเป̀นต<นแบบในการ

ขยายผลและเป̀นสถานท่ีศึกษาดูงาน จนเกิดเป̀น วิธีปฏิบัติงานท่ีดี (Best Practice) ท่ีมุ8งเน<นการสร<างพลังใน

เครือข8าย  

 

      ลงช่ือ................................................................... 

                     (นายอนุชา กัณหะบุตร) 

                ตำแหน8ง ผู<อำนวยการโรงเรียนเชียงพังพัฒนวิช 

       ผู<จัดทำข<อตกลงในการพัฒนางาน 

             1  ตุลาคม  2568 

 

 

ความเห็นของผู<บังคับบัญชา 

  (   )  เห็นชอบให<เป̀นข<อตกลงในการพัฒนางาน 

  (   )  ไม8เห็นชอบให<เป̀นข<อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข<อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก<ไขและ

เสนอเพ่ือพิจารณาอีกคร้ัง ดังน้ี 

   ..................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................................. 

 

      ลงช่ือ...................................................................... 

           (                                                       ) 

          ผู<อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

                 1  ตุลาคม  2568 


